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ABSTRACT

Earned Value Analysis is one of the methods used in project control to integrate costs and time. Earned Value
Analysis is calculated using the C# programming language assistance tool to implement the Gudang Garam
Nasional construction work. The method used is Earned Value Analysis. This study's results are equipped with a
clear description of the steps that must be taken when starting programming in the C# programming language.
For the calculation results of Earned Value Analysis using the Earned Value Analysis program - Rudto 2020 on
several Gudang Garam Nasional projects from week 1 to week 2. (1) North Aceh Gudang Garam Nasional has
poor cost performance and good timing; (2) Indramayu Gudang Garam Nasional has poor performance and poor
costs; (3) Demak Gudang Garam Nasional has poor cost and time performance; (4) Jepara Gudang Garam
Nasional has good cost performance but poor time performance; (5) Pati Gudang Garam Nasional has poor cost
performance but good time performance; (6) Pamekasan Gudang Garam Nasional has poor cost performance but
good time performance.
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ABSTRAK

Earned Value Analysis merupakan salah satu metode yang digunakan dalam pengendalian proyek untuk
mengintegrasikan biaya dan waktu. Earned Value Analysis dihitung dengan menggunakan alat bantuan bahasa
pemrograman C# pada pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional. Metode yang digunakan adalah
Earned Value Analysis. Hasil Penelitian ini dilengkapi deskripsi secara jelas langkah-langkah yang harus
dilakukan ketika memulai pembuatan program dengan bahasa pemrograman C#. Untuk hasil perhitungan Earned
Value Analysis dengan menggunakan program Earned Value Analysis — Rudto 2020 pada beberapa proyek
Gudang Garam Nasional dari minggu ke-1 hingga minggu ke-2. (1) Gudang Garam Nasional Aceh Utara memiliki
kinerja biaya yang buruk dan waktu yang baik; (2) Gudang Garam Nasional Indramayu memiliki kinerja yang
buruk dan biaya yang buruk; (3) Gudang Garam Nasional Demak memiliki kinerja biaya dan waktu yang buruk;
(4) Gudang Garam Nasional Jepara kinerja biaya yang baik namun kinerja waktu yang buruk; (5) Gudang Garam
Nasional Pati memiliki kinerja biaya yang buruk namun kinerja waktu yang baik; (6) Gudang Garam Nasional
Pamekasan memiliki kinerja biaya yang buruk namun kinerja waktu yang baik.

Kata kunci: Earned value analysis; Gudang Garam Nasional; C#

1. PENDAHULUAN

Proyek pembangunan di Indonesia saat ini begitu pesat dalam proses pelaksanaan konstruksi sering terjadi
keterlambatan yang dipengaruhi oleh beberapa masalah, seperti ketidaksesuaian antara pekerjaan dan material
yang digunakan dengan atas petunjuk teknis dengan dokumen perencanaan sehingga mempengaruhi biaya yang
akan dikeluarkan. Manajemen proyek adalah semua perencanaan, pelaksanaan, pengendalian dan koordinasi suatu
proyek dari awal (gagasan) sampai selesainya proyek untuk menjamin bahwa proyek dilaksanakan tepat waktu,
tepat biaya, dan tepat mutu. (Ervianto, 2005)

Menurut Iman Soeharto (1999) kegiatan proyek dapat diartikan sebagai satu kegiatan sementara yang berlangsung
dalam jangka waktu terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk menghasilkan produk
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atau deliverable yang kriteria mutunya telah digariskan dengan jelas. Di dalam proses mencapai tujuan tersebut,
ada batasan yang harus dipenuhi yaitu besar biaya (anggaran) yang dialokasikan, jadwal, serta mutu yang harus
dipenuhi. Ketiga hal tersebut merupakan parameter penting bagi penyelenggara proyek yang sering diasosiasikan
sebagai sasaran proyek. Ketiga batasan di atas disebut tiga kendala (triple constraint). Perhatikan Gambar 1
(Soeharto, 1999)

Biaya

Anggaran

Jadwal Mutu

Waktu Kinerja

Gambear 1. Hubungan triple constraint (Soeharto, 1999)

a) Anggaran. Proyek harus diselesaikan dengan tidak boleh melebihi anggaran yang direncanakan. Untuk nilai
proyek dalam jumlah yang besar dan jadwal pengerjaan yang sangat lama, anggarannya akan dijadikan per
periode tertentu yang jumlahnya disesuaikan dengan keperluan.

b) Jadwal. Proyek harus dikerjakan sesuai dengan kurun waktu dan jadwal akhir yang telah ditentukan. Bila
hasil akhir adalah produk baru, maka penyerahannya tidak boleh melewati batas waktu yang ditentukan.

¢) Mutu. Hasil kegiatan proyek yang harus memenuhi spesifikasi dan kriteria yang dipersyaratkan. Apabila
memenuhi persyaratan mutu berarti mampu memenuhi tugas yang dimaksudkan atau disebut sebagai fit for
the intended use.

Ketiga batasan tersebut saling berhubungan. Misalkan, apabila ingin meningkatkan kinerja suatu produk yang
telah disepakati dalam kontrak, maka umumnya harus diikuti dengan meningkatkan mutu. Hal ini selanjutnya
berakibat pada naiknya biaya sehingga melebihi anggaran. Sebaliknya, bila ingin menekan suatu anggaran, maka
biasanya akan mempengaruhi mutu atau jadwal. Pada umumnya keberhasilan proyek dikaitkan dengan sejauh
mana ketiga sasaran tersebut dapat dipenuhi.

Salah satu proyek pembangunan di Indonesia yaitu konstruksi Gudang Garam Nasional ini memiliki beberapa
masalah ketidaksesuaian antara pekerjaan dan material yang digunakan dengan atas petunjuk teknis dengan
dokumen perencanaan yang akan mempengaruhi biaya dan waktu rencana. Oleh karena itu, diperlukan suatu
metode “Earned Value Analysis” untuk memperhitungkan kinerja waktu dan biaya pelaksanaan pekerjaan sampai
di tahap akhir proyek agar tidak mengalami kerugian atau keterlambatan. Perhitungan Earned Value Analysis
dihitung dengan menggunakan alat bantuan bahasa pemrograman C#.

Manfaat pada penelitian ini bagi perencanaan proyek untuk mengetahui informasi mengenai performa proyek
dalam jangka waktu tertentu serta dapat memperkirakan pelaksanaan proyek pada priode selanjutnya. Sedangkan,
bagi keilmuan untuk menambah kesan ilmu pengetahuan dalam bidang program software terapan mengenai
manajemen konstruksi terutama earned value.

Earned Value

Earned Value merupakan salah satu metode pengendalian proyek yang digunakan untuk mengintegrasikan biaya
dan waktu (Santoso, 2020). Penggunaan earned value dalam penilaian kinerja proyek dijelaskan pada Gambar 2.
Beberapa istilah yang terkait dengan penilaian ini sebagai berikut.
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Gambar 2. Grafik kurva S earned value (Sumber: Soemardi et al., 2007)

1. Actual Cost for Work Performed (ACWP) merupakan nilai aktual dari pengeluaran atau dana yang digunakan
untuk pelaksanaan pekerjaan pada kurun waktu tertentu. (Ervianto, 2004 dalam Rifqi Auzan N., 2017)

2. Budgeted Cost for Work Performed (BCWP) adalah nilai atau biaya yang akan dikeluarkan sesuai dengan
progress yang terlaksanakan. (Ervianto, 2004 dalam Rifgi Auzan N., 2017)

BCWP = Nilai Kontrak x %Aktual )

3. Budgeted Cost for Work Scheduled (BCWS) adalah anggaran yang direncanakan untuk kegiatan yang harus
dilaksanakan. (Ervianto, 2004 dalam Rifqi Auzan N., 2017)
BCWS = Nilai Kontrak x %Rencana 2

4. Cost Variance (CV)
Cost variance merupakan selisih antara nilai yang diperoleh setelah menyelesaikan pekerjaan dengan biaya
aktual yang terjadi selama pelaksanaan proyek.

CV = BCWP — ACWP (3)

5. Schedule variance (SV)
Schedule variance merupakan penyimpangan antara BCWS dengan BCWP.

SV = BCWP — BCWS 4)

6. Cost Performance Index (CPI)
Bobot nilai yang diperoleh terhadap perbandingan antara nilai pekerjaan yang secara fisik telah diselesaikan

(BCWP) dengan biaya yang telah dikeluarkan dalam periode yang sama (ACWP).

BCWP
ACWP ( > )

CPI =
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7. Schedule Performance Index (SPI)
Besaran pekerjaan yang mampu diselesaikan terhadap perbandingan antara nilai pekerjaan yang secara fisik
telah diselesaikan (BCWP) dengan rencana pengeluaran biaya yang dikeluarkan berdasarkan rencana pekerjaan
(BCWS).

BCWP

SPI = BeWS (6)

Tabel 1. SV, CV, SPI, dan CPI

Nama Nilai Keterangan

+ Biaya kurang dari budget
Cost Variance (CV)
- Biaya melebihi dari budget

+ Pekerjaan lebih cepat dari rencana
Schedule Variance (SV) ] )
- Pekerjaan terlambat dari rencana

>1 Biaya kurang dari budget
Cost Performance Index (CPI)

<1 Biaya melebihi dari budget

>1 Pekerjaan lebih cepat dari rencana
Schedule Performance Index (SPI)

<1 Pekerjaan terlambat dari rencana

8. Estimate at Completion (EAC)
Estimate at Completion (EAC) merupakan perkiraan biaya antara penjumlahan nilai aktual dan sisa biaya untuk
menyelesaikan proyek yang sudah terjadi progress. Bila persentase pekerjaan dibawah 50%, dapat
menggunakan persamaan sebagai berikut (Pramudita Budi Santoso, 2020):

EAC = ACWP + (BAC — BCWP) (7)

Bila persentase pekerjaan diatas 50% sisa biaya akan memperhitungkan efektifias penggunaan biaya (CPI),
dapat dilihat persamaan beriku (Pramudita Budi Santoso, 2020)t:

(BAC—-BCWP)

EAC = ACWP + == ®)

9. Estimate All Schedule (EAS)
Estimate All Schedule (EAS) merupakan perkiraan akhir total waktu untuk menyelesaikan dari penjumlahan
antara sisa waktu dan minggu evaluasi. Bila persentase pekerjaan dibawah 50%, dapat menggunakan
persamaan sebagai berikut (M. Faridhol Miftha, dkk, 2018):

EAS = Waktu Evaluasi + Sisa Waktu 9)

Bila persentase pekerjaan diatas 50% sisa waktu akan memperhitungkan efektifias penggunaan waktu (SPI),
dapat dilihat persamaan berikut:

Sisa Waktu

EAS = Waktu Evaluasi + SPI (10)

2. METODE PENELITIAN
Teknik pengumpulan data

Dalam penelitian, teknik pengumpulan data merupakan faktor penting untuk keberhasilan penelitian. Untuk
mempermudah analisis agar peneitian mendapatkan hasil yang baik, diperlukan teknik pengumpulan data. Adapun
salah satu teknik penumpulan data pada penelitian ini ialah data sekunder. Data sekunder adalah data yang
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diperoleh peneliti dari sumber yang sudah ada. Teknik ini digunakan untuk memperoleh data-data yang berkaitan
dengan pelaksanaan pekerjaan, antara lain: laporan mingguan, rekapitulasi perhitungan pekerjaan, time schedule,
dan actual cost dari kontraktor pelaksana pekerja.

Analisis data

Analisis yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan Earned Value Analysis. Earned Value Analysis
digunakan untuk menghitung kinerja waktu dan biaya pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional.
Earned Value Analysis merupakan suatu teknik analisis yang digunakan untuk mengendalikan biaya dan jadwal
proyek secara terpadu. Teknik analisis tersebut memberikan informasi status kinerja proyek pada suatu periode
pelaporan dan memberikan informasi prediksi biaya yang dibutuhkan untuk penyelesaian seluruh pekerjaan
berdasarkan indikator kinerja saat pelaporan. Dalam penelitian ini digunakan program C# sebagai alat bantuan
untuk menganalisis Earned Value Analysis.

Diagram alir penelitian

Mulai

Y

Permasalahan

Studi Pustaka Studi Literatur

—+ Indentifikasi Masalah | <€¢——

y

Rumusan Masalah

v

Tujuan Penelitian

Y

Batasan Penelitian

v

Pengumpulan Data

Y

Desain Program

v

Analisis dan Pembahasan

Y

Kesimpulan dan Saran

Gambar 3. Diagram alir penelitian
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Flowchart analisis pada program

/ Input Minggu Evaluasi &
/ Total Mmggu Rencana

Innut Bohot Rencana & Realisasi

Y

/ Input Nilai Kontrak & ACWP / tidak

tidak

Proses

Data yang di input harus teriisi

y ya

_< Pengecekan nilai yang di input numeric >

ETC EAC
& &
ETS EAS

Kesimpulan

Y

ya
Minggu Evaluasi Selanjutnya
tidak .
Kembali Ke Tahap
Awal
Selesai

Gambar 4. Flowchart pada program

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Desain program

Desain program dilakukan dengan menggunakan bantuan aplikasi visual studio 2019 dengan bahasa pemrograman
C#. Berikut adalah langkah-langkah yang dilakukan pada saat melakukan desain pemrograman.
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o Buka aplikasi visual studio 2019 dan create a new project untuk membuka lembaran baru. Pada Gambar 5
merupakan cara untuk membuka lembaran baru pada aplikasi visual studio 2019.

Visual Studio 2019

Open recent

Get started

A

él Clone a repository

4 This month

m WindowsFormsApp1.sin

CA\Users\rUDI ESMANTO\source\repos\ WindowsForms App1

m Projecti.sin

CAUsers\rUDI dESMANTO\sourcerepos\Project!

4 Older

m Project2.sin

CAUsers\rUDI dESMANTO\source\repos\Project2

m Project4.sin

CAUsers\rUDI dESMANTO\source\repos\ Projectd

m Project3.sin

CAUsers\rUDI dESMANTO\source\repos\ Project3

Get code from an online repository like GitHub or
Azure DevOps

TR "’@ Open a project or solution
Open s local VisualStudio projector <lnfile

11/23/20208:32 PM

@ Open a local folder

10/4/2020 1:01 AM
9/30/2020 8:57 PM ——"
to get started

Continue without code
9/30/2020 8:57 PM

Gambar 5. create a new project

#  Create a new project

e Kemudian mengatur bahasa pemrograman C# dan perangkat yang digunakan dan carilah “Windows Forms
App (NET Framework)” yang ditampilkan pada Gambar 6.

= o x
Create a new project Searchforempltes (36+9 o -
Recent project templates O ~ [ Windows - I
e — G g 105 nx ma0s  Windows  Lbray

,—cj- MSTest Test Project (NET Core)
9 CLREmpty Project (NETFramework)  Cov 8 project that contains MiSTest unt tests that can run on INET Core on Windiows,

5 Empty Project

S CLR Empty Project CNET Core)

5 Windows Desktop Wizard

Linux and MacOS.

[ € lnu macos  Windows  Test
€4 NUnit Test Project (NET Core)
e
B v i e
e

¢ Llnu  macOS  Windows  Desktop

Test  Web

€ Windows Forms App (NET Framework)

o creating an application with a Windows Forms
intertace

¢ Windows

Desktop

]V A (NETFramener)
<~ Windows Presentation Foundation client application

AML  Windows  Desktop

Back Next

Gambar 6. Windows Forms App (.NET Framework)

e Mendesain form designer dengan menggunakan Toolbox. Pada Gambar 7 merupakan form designer untuk
program Earned Value Analysis — Rudto 2020.

»q Fie
. P
Pocess: (17472 WindowsFomsapplece -

Wl Form.cs Design] - x |QReS

Edit View Project Buld Debug Format Test Analyze Took

Continue ~

Lifecycle Events + Thread

Extensions  Window  Help  Search (Ctri+Q) »

WindowsFormsApp1 )
Hl@.inmo . G

Stack Frame:

< & properties

o2 Eamed Value Analaysis - Rudto 2020

T B | [

Bobot Rencana

i
Bobot Realsast

(-

Total Mingu Rencana

N Korirak
Bucgeted Costof Work Scheckde (BOWS)

Buceted Costof Work

O one
magetst rone)
Rghelet o

TextAlign
UseMnemonic:
UseWaitCursor

5 Behavior
Allowbrop
Autolipsis
ContextMenustrip
Ensbled
Tabindex
UseCompatibleTextRenderir Falze
Visible

5 Data

& (applicationsettings)

B (©etaBindings)

GenerateMember
Locked

Modiiers

The tex associated with the control,

Tect Minggu Evaluasi

CallStack Breskpoints Exception Settings  Command Window _Error List

Gambar 7. Form designer
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e Mengcoding untuk perhitungan Earned Value Analysis pada lembar codingan yang dapat dilihat pada

Gambar 8.

b Eile

Edit Search (Ctrl+0) p

View

-2 -

Project  Build Debug Test Apabze Tooks

- b s B @

Extensions  Window  Help
~| Debug - AnyCPU

] Formi.cs [Design]

[E WindowsFormsApp1 ~| %2 WindowsFormsapp1 Formi ~ | @4 button_Click(object sender, EventArgs €)

WindowsFormsApp1

~ & Pproperties

Form1.cs File Properties

Eusing System;
ng m. Co)

XogiooL 5340 eieq

us h ng.Tasks;
using System.Windows.Forms;
using System.Text.RegularExpressions;

Enanespace uindowsFormsappl

ic partial class Fornl : Form

public Foral()

InitializeComponent();

void buttonl Click(object sender, EventArgs e)

double valusMingguEvaluasi;
.TryParse(textiingguEvaluasi.Text, out

double valueBobotRencana;

Text, out val

gouble valueBobotRealisasi;

TryParse(; lisasi.Text, out

© No issues found A b Lm39  Chi34

Qutput Error List

[ This item does not support previewing

Gambar 8. Lembaran codingan

SPC.

u|F
B Advanced
Build Action

Custom Tool
B Misc

File Name
Full Path

Copy to Output Directory

@ - x
12 LiveShare &7

si0jdxg uonnjos

Compile
Do not copy

Custom Tool Namespace

Forml.cs
C:\Users\rUDI dESMANTO\source]

e Mengcopy form pertama ke form yang baru melalui solution explorer yang dapat dilihat pada Gambar 9.

D File Edit View Project Build Debug Test Anchze Tools Extensions Window Help  Search (Cti-0) P
N ‘iﬁ-.rb IJ-|| B v‘Dabug ~ AnyCPU v}Smn-‘gi‘@;: ‘ |. -

T Form1.cs [Design*
[ WindowsFormsApp1

- | #2 WindowsFarmsApp1.Form1

WindowsFormsAppi

Form1.c4

—using System;

using System.Globalization;

¥0gjo0]  s3xnos ejeq

r ing.Tasks;

using System.Windows.Forms;
using System.Text.RegularExpressions;

=namespace WindowsFormsAppl

& public partial class Forml : Form

1

£ public Formi()
1

InitializeComponent();

£ private void buttonl_Click(object sender, Eventhrgs e)

‘ 4

double valueMingguEvaluasi;
.TryParse(textMingguEvaluasi.Text, out val

double valueBobotRencana;
.TryParse(textBobotRencana. Text, out valueBobotRencana);

double valusBobotRealisasi;
TryParse( 14

i.Text, out va lisasi);

« >

3~ Ln: 39 Ch:34

Output Error List

[ Thisitem does not support previewing

Gambar 9. Solution explorer
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Perhitungan Earned Value Analysis menggunakan program C# terhadap waktu dan biaya pada
pekerjaan Gudang Garam Nasional

Berikut Gambar 10 dan Gambar 11 yang merupakan perhitungan Earned Value Analysis pada pekerjaan Gudang
Garam Nasional Aceh Utara menggunakan Bahasa Pemrograman C#.

55l Earned Value Analaysis - Rudte 2020

- O X

Minggu Evaluzsi Schedhie Varans Rp. -380.884,00 Waktu melebihi dari jadwal Rencana

Cost Varans Rp. 0.00 Tidak mengeluarkan biaya
Eooml T Schedtie Perfomance hdex .00 Kinerja proyek lebih lambat dari jadwal rencana

Cost Performance lndex 0.00
Bobot Realisasi Conclusion

Cost

hoabi 4 Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disi bahwa. F it i ini

Total Minggu Rencana | 0| pebla Proyek Tidak ada Total tidak terjadi pengeluaran biaya

Time

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa. Pekerjaan Konstruksi ini

Niai Kontrals R 24221000000 kinerja wakiu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan.
Budgsted Cost of Work Schediie (BCHS) Rp. 980.884.00 Estimate fo Completion Fp.245221000000  Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estimate af Completion Rp.245221000000  Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan
Budeted Cost of Work Perfomed (BCWE) Rp. 0.00
| Actual Cast of Work Perdommed (ACWE) Rp. 0.00

o] | o

Gambar 10. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Aceh Utara minggu ke-1
Berdasarkan Gambar 10, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-1 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Aceh Utara pada minggu ke-1 mengalami

keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-1 tidak terjadi pengeluaran biaya.

a5l Eamed Value Analaysis - Rudto 2020 - o x
Vinagu Evaluzsi Schectule Vaans Rp. 49.779.863.00 Wakiu tidak melebihi dari jadwal Rencana
Cost Vanisns Rp. 25138000 Biaya melsbihi dari Budget
Bobot Rencana Schediie Performance bhdex 1294 Kinerja Proyek lebih cepat dari jadwal rencana
Cost Perfamance bndex 0.9954 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget
Bobot Realisasi Conclusion
Cost
b Pk T . Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
Total Minggu Reneana |0 | Pebie Frovek Tidak 2o Total kinerja biaya pada proyek minggu ini mengalami kerugian karenabiaya yang dikeluarkan melebibi dar
oau yang direncanakan.
Time
Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, PekerjasnKonstruksi ini
kineria waktu pada proyek minggu ini lsbih cepat dari jadwal yang di )
Niai Kortrak Rp. 2452.210.000.00 nena wakdu minggu int E yang
Budgsted Cost of Work Schechie (BOWS) Rp. 4 168.757,00 Estimate to Completion Fp 233226138000  Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estimate at Complstion Rp 245246138000  Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan
Budgeted Cost of Work Performed (BCWF) Rp. 53.943.620.00
Actusl Cost of Woark Performed (ACWE) Rp. 54 200.000.00

Gambar 11. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Aceh Utara minggu ke-2

Berdasarkan Gambar 11, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-2 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Aceh Utara pada minggu ke-2 sesuai

dengan jadwal.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-2 mengalami kerugian sebesar Rp. 251.380,-.
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Berikut Gambar 12 dan Gambar 13 yang merupakan perhitungan Earned Value Analysis pada pekerjaan Gudang
Garam Nasional Indramayu menggunakan Bahasa Pemrograman C#.

85| Earned Value Analaysis - Rudto 2020 - O X
Minagu Evaluas Schediie Vanans Fp. -30.532.858,02 Waktu melebihi dari jadwal Rencana
Cost Vanaas Fp. -1.999.489.42 Biaya melebihi dari Budget
Eto Schedule Performance hdex 0.30 Kineria proyek lebih lambat dari jadwal rencana
Cost Pefomance index 08675 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget
Bobot Realisas Conciusion
Cost

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di alas dapat disimpullan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
kinerja biaya pada proyek minggu ini i kerugian iaya yang di melebihi dari
yang direncanakan.

Time:

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di alas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini

Apabia Proyek Tidak ada Total
Minggu Rencana disi 0"

Total Minggu Rencana | 0|

Niai Kortrak R, 2423.242.700.00 kinerja waktu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan

Budgeted Cost of Work Schedute (BCWS) Rp. 43.618.368.60 Estimate to Complefion Rp.2410.157.185 42 Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estimate af Completion Rp. 2425242 18942 Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Budgeted Cost of Work Perfomed (BCWF) B

Rp. 15.085.000.00

Actual Cost of Work Performed (ACWF)

o

Gambar 12. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Indramayu minggu ke-1

Berdasarkan Gambar 12, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-1 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Indramyu pada minggu ke-1 mengalami

keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-1 mengalami kerugian sebesar Rp. 1.999.489,-.

55! Earned Value Analaysis - Rudto 2020 - [m] X

Schedule Varans Rp.-10.419.943.61

Minggu Evaluasi Waktu melebihi dari jadwal Rencana

Cost Varians Rp.-1.168.938.94 Biaya melebihi dari Budget

Bobet Rencana

Schedie Perfarmance Index 092 Kinerja proyek lebih lambat dari jadwal rencana

Cost Performance index 0.9900 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget
Bobot Realisasi Conclusion :
Cost

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa. Pekerjaan Konstruksi ini
kinerja biaya pada proyek minggu ini mengalami kerugian karenabiaya yang dikeluarkan melebihi dari
yang direncanakan.

Total Minggu Rencana Apabila Proyek Tidak ada Total
9 Minggu Rencana disi “0"

Time

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa. Pekerjaan Konstruksi ini

ey R 242520270000 kinerja waktu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan.
Budgeted Cost of Work Schedtie (BCWS) Rp. 126.250.944 67 Estinate to Compietion Rp.230741169834  Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estmate af Completior Rp.242441169334  Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Budgeted Cost of Work Performed (BCIWF) Rp. 115.831.001.06

Rp. 117.000.000,00

Actual Cost of Work Performed (ACWF)

Close

e

Gambar 13. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Indramayu minggu ke-2

Berdasarkan Gambar 13, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-2 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Indramyu pada minggu ke-2 mengalami

keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-2 mengalami kerugian sebesar Rp. 1.168.999,-.
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Berikut Gambar 14 dan Gambar 15 yang merupakan perhitungan Earned Value Analysis pada pekerjaan Gudang
Garam Nasional Demak menggunakan Bahasa Pemrograman C#.

55 Eamed Value Analaysis - Rudto 2020 - O X
Minggu Evahiasi Schedute Vadans Rp.-34.143.915,42 Waktu melebihi dari jadwal Rencana
Cost Varians Rp. 1.036.172.02 Biaya tidak melebihi dari Budget
Bobot Rencana Schediie Perfomance lndex 052 Kinerja proyek lebih lambat dari jadwal rencana
Cost Performance index 1.0291 Biaya yang dikeluarkan tidak melebihi dari Budget
Bobot Realisasi Conclusion :
Cost
bl Proye Tis sce Toal Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
Total Minggu Rencana I“ﬁnnnu F‘erlmana diisi "0 kinerja biaya pada proyek dalam minggu ini mengalami keuntungan karena biaya yang dikeluarkan tidak
v melebihi yang direncanakan.
Time
Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
Ty o, 24922, 50000 kinerja wakiu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan.
Budgsted Cast of Work Schedie (BCWS) Rp. 70.780.087.44 Estiate to Completior Rp.2455620.427.38  Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estiate af Completior Rp.2431220.427.98  Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan
Budgeted Cast of Work Pedormed (BCWF) Fp. 36.636.172.02
Actual Cost of Work Peromed (ACWF) Rp. 35.600.000.00

Gambar 14. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Demak minggu ke-1
Berdasarkan Gambar 14, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-1 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Demak pada minggu ke-1 mengalami

keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-1 mengalami keuntungan sebesar Rp. 1.036.163,-

5l Earned Value Analaysis - Rudto 2020 - o x
Minggu Evaluasi Scheotde Vanans Rp. 2467334034 ‘Waktu tidak melebihi dari jadwal Rencana
Cost Varians Rp.9.916.147,64 Biaya tidak melebibi dari Budget
=D Scheckie Pefomance hder 115 Kinerja Proyek lebih cepat dari jadwal rencana
Cost Pedomance idex 1.0857 Biaya yang dikeluarkan tidak melebihi dari Budget
Bobot Realisasi Conciusion
Cost
fosbis oy Tk sca Tt SR Eo e i e o el e (e (e
Total Minggu Rencana Mo Romcans i Kincria biaya mada proyek dalom minocu inl mengolam ungan karena biaya yang dikeluarkan tidak

melebihi yang direncanakan.

Time

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di alas dapat disimpulkan bahwa, PekeriaanKonstruksi ini
rencanakan.

ey kinerja wakiu pada proyek minggu ini lebih cepat dari jadwal yang di

Budgeted Cost of Work Scheatie (BCIVS) Rp. 163.242.807.30 Estinate to Completion Rp. 2.304.340.452,36 Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estimate at Completion Rp. 2.482.340 452,36 Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Budgeted Cost of Work Perfamed (BOWP) Rp. 187.916.147.64

S ——
o] o

Gambar 15. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Demak minggu ke-2

Berdasarkan Gambar 15, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-2 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Demak pada minggu ke-2 mengalami

tepat waktu.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-2 mengalami kerugian sebesar Rp. 9.916.102,-.
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Berikut Gambar 16 dan Gambar 17 yang merupakan perhitungan Earned Value Analysis pada pekerjaan Gudang
Garam Nasional Jepara menggunakan Bahasa Pemrograman C#.

8 Earned Value Analaysis - Rudto 2020

Minggu Evaluasi

Bobot Rencana

Bobot Realisasi

Total Minggu Rencana e i

Niai Kortrak
Bucigeted Cost of Wark Schediie (BCV/S) Rp. 73.938.426,68
Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) Rp. 12.797.035,39

Actual Cost of Work Perfomed (ACWE)

- [m] *
Schedule Varans Rp. 61.141.39129 Waktu melebihi dari jadwal Rencana
Cost Vanians Rp. -202.964.61 Biaya melebihi dari Budget
Schedule Pefomance hdex 017 Kinerja proyek lebih lambat dari jadwal rencana
Cost Performance lndex 0.9844 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget
Conclusion :

Cost

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di ata:
kinerja biaya pada proyek minggu ini

s dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
i i iaya yang di melebihi dari

yang direncanakan_
Time
Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di ata

s dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini

kinerja wakiu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan.

Estimate fo Completion
Estimate af Completion

Rp. 2.357.024.332 61

Rp. 2.370.024.332 61

Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan

Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Nesxt Close

Proses

Gambar 16. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Jepara minggu ke-1

Berdasarkan Gambar 16, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-1 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Jepara pada minggu ke-1 mengalami

keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-1 mengalami kerugian sebesar Rp. 202.965,-.

5! Earned Value Analaysis - Rudto 2020

Minggu Evaluasi

Bobaot Rencana

Bobot Realisasi

Total Minggu Rencana

Nilai Kontrak

Budgeted Cost of Work Schedule (BCWS)

Budgeted Cost of Work Perfarmed (BCWF)

Actual Cost of Wark Pedormed (ACWF)

Apabila Proyek Tidak ada Total

Minggu Rencana diisi “0"

Rp. 2.369.821.368.00

Rp. 154512 353,19

Rp. 113277 461,39

Rp. 113.000.000.00

- [m] x
Schedtile Vanans Rp.-41.234 891,80 Waktu melebihi dari jadwal Rencana
Cost Vanans Rp. 277.461.39 Biaya tidak melebihi dari Budget
Schedule Perfarmance bhdex 073 Kinerja proyek lebih lambat dari jadwal rencana
Cost Performance index 1.0025 Biaya yang dikeluarkan tidak melebihi dari Budget
Conclusion
Cost

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di alas dapat disimpulkan bahwa. Pekerjaan Konstruksi ini
kinerja biaya pada proyek dalam minggu ini mengalami keuntungan karena biaya yang dikeluarkan tidak
melebihi yang direncanakan.

Time

Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
kinerja waktu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan.

Estimate to Completion
Estimate at Completion

Rp. 2.256.543.906.61

Rp. 2.369.543.906.61

Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan

Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Nesxt Close

Proses

Gambar 17. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Jepara minggu ke-2

Berdasarkan Gambar 17, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-2 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan Konstruksi Gudang Garam Nasional Jepara pada minggu ke-2 mengalami

keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-2 mengalami keuntungan sebesar Rp. 277.461,-.
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Berikut Gambar 18 dan Gambar 19 yang merupakan perhitungan Earned Value Analysis pada pekerjaan Gudang
Garam Nasional Pati menggunakan Bahasa Pemrograman C#.

] Earned Value Analaysis - Rudto 2020 m] x
Ninggu Evaluasi Schectule Varians Rp. -68.240.769.60 Wakiu melebihi dari jadwal Rencana
Cost Varians Rp. -1.167.770,80 Biaya melebihi dari Budget
Bobet Rencana Schediile Perfomance ndex 013 Kinerja proyek lebih lambat dari jadwal rencana
Cost Performance bdex 08985 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget
Bobot Realisasi Conclusion :
Cost
S T T e T Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
Total Minggu Rencana ;,ﬁnmu Perfmana diisi 0" kinerja biaya pada proyek minggu ini mengalami kerugian karenabiaya yang dikeluarkan melebihi dari

yang direncanakan.

Time
Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di alas dapal disimpulkan bahwa. Pekerjaan Konstruksi ini
T . 2402 344.000.00 kinerja wakiu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan.
Budgeted Cost of Work Schedule (FCWS) Rp.785 0 Estimate to Completion Rp.2392511.770.80  Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan

Estimate af Completion Rp. 2.404.011.770.80 Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan
Budigeted Cost af Work Perdomed (BCWF) Rp. 10.332.229.20

Actual Cast af Work Performed (ACWF) Rp. 11500.000.00

Gambar 18. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pati minggu ke-1

Berdasarkan Gambar 18, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-1 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pati pada minggu ke-1 mengalami

keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-1 mengalami kerugian sebesar Rp. 1.167.770,-.

55 Earned Value Analaysis - Rudto 2020 - O X

Minggu Evaluzsi Schedute Vadans Rp. 36.042.650,00 Waktu tidak melebihi dari jadwal Rencana
Cost Vaans Ro. 847.377.60 Biaya melebihi dani Budget

iz Schedule Performance ihdex 161 Kinerja Proyek lebih cepat dari jadwal rencana
Cost Pefomance index 09912 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget

Bobot Realisasi Conclusion :
Cost

reabila Pron ) Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
Tota Minggu Rencana [0 | 122bia Foyek Tidak 222 Total kinetja biaya pada proyek minggu ini mengalami kerugian karenabiaya yang dikeluarkan melebibi dari
== - yang direncanakan.

Time
Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, PekerjaanKonstruksi ini
kinerja waktu pada proyek mingqu ini lebih cepat dari jadwal yang di .

Niai Kortrak Rp. 2.402.844.000.00 nena wakdu minggu int E yang

Budgeted Cost of Work Schedule (BCIWS) Rp. 59.109.962.40 Estimate fo Completion Rp. 2.307.691.377,60 Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estimate at Completion Fp 240369137760  Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Budgeted Cast of Work Perormed (FCWP) Fp. 95.152.622.40

Actual Cast of Work Performed (ACWF) Rp. 96.000.000.00

| e

Gambar 19. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pati minggu ke-2

Berdasarkan Gambar 19, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-2 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pati pada minggu ke-2 mengalami tepat

waktu

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-2 mengalami kerugian sebesar Rp. 847.377,-.
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Berikut Gambar 20 dan Gambar 21 yang merupakan perhitungan Earned Value Analysis pada pekerjaan Gudang
Garam Nasional Pamekasan menggunakan Bahasa Pemrograman C#.

ol Earned Value Analaysis - Rudto 2020 - m} X
Vinagu Evaluzsi Scheoule Varians Rp. -29.620.800.00 Waktu melebihi dari jadwal Rencana
Cost Vasans Re. -395.200,00 Biaya melebihi dani Budget
i 197 % Schedsle Perdformance ihdex  0.33 Kinerja proyek lebih lambat dari jadwal rencana
Cost Pefomance index 09752 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget
Bobot Realisasi Conclusion :
Cost
rmila Provek Ti ) Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
Total Minggu Rencana [ | 12250 Fvek Tidak 2ga Total kineria biaya pada proyek minggu ini mengalami kerugian karenabiaya yang dikeluarkan melebihi dari
aqu R u yang direncanakan.
Time
Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapat disimpulkan bahwa, Pekerjaan Konstruksi ini
T e, 244300000000 kinerja wakiu pada proyek minggu ini mengalami keterlambatan.
Budgeted Cost of Work Schedtuls (BCWS) Rip. 48.225 600,00 Estimate to Compltion Rp.2429.39520000  Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estinste st Completion Fp.2448.39520000  Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Budgeted Cost of Work Performed (BCWF)

Actual Cast of Work Performed (ACWP) Rp. 19.000.000.00

Nea || Cowe
Gambar 20. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pamekasan minggu ke-1
Berdasarkan Gambar 20, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,

nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-1 yang dapat disimpulkan bahwa:
- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pamekasan pada minggu ke-1 mengalami
keterlambatan.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-1 mengalami kerugian sebesar Rp. 395.200,-.

55 Earned Value Analaysis - Rudte 2020 - O X
Minggu Evaluasi Schedue Varans Rp. 34.761.600.00 Waktu tidak melebihi dari jadwal Rencana
Cost Vanans Rp. -408.000,00 Biaya melebihi dari Budget
Babat Rencana Schedtie Fedtomance dex 152 Kinerja Proyek lebih cepat dari jadwal rencana
Cost Performance hdex 05960 Biaya yang dikeluarkan melebihi dari Budget
Bobot Realisasi Conclusion
Cost
hosbia Proyek Tidak ada Total Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di alas dapal disimpulkan bahwa. Pekerjaan Konstruksi ini
Total Minggu Rencana 4 Y kinerja biaya pada proyek minggu ini mengalami kerugian karenabiaya yang dikeluarkan melebihi dari
Minggu Rencana diisi "0 A
yang direncanakan.
Time
Pada Perhitungan Eamed Value Analysis di atas dapal disi bahwa. Pekerj i ini
Nial Kontrak Rp. 2 448,000 000,00 kinerja waktu pada proyek minggu ini lebih cepat dari jadwal yang direncanakan.
Budgeted Cost of Work Schedute (BCWS) Extimate to Completion Rp.234640800000  Estimasi Sisa Biaya Pekerjaan
Estimate at Completion Rp.2448408000.00  Estimasi Total Akhir Biaya Pekerjaan

Budgeted Cost of Work Performed (BCWF)

Actual Cost of Work Performed (ACWF) Rp. 102.000.000.00

Gambar 21. Perhitungan EVA pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pamekasan minggu ke-2

Berdasarkan Gambar 21, perhitungan EVA yang dilakukan bedasarkan data proyek berupa nilai bobot rencana,
nilai bobot realisasi, biaya aktual dan nilai kontrak proyek pada minggu ke-2 yang dapat disimpulkan bahwa:

- Waktu pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional Pamekasan pada minggu ke-2 mengalami
tepat waktu.

- Biaya pekerjaan Gudang Garam Nasional pada minggu ke-2 mengalami kerugian sebesar Rp. 408.000,-.
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4. KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Berdasarkan desian program dan analisis peneitian yang diperoleh, dapat disimpulkan hal-hal sebagai berikut:

a) Langkah-langkah untuk mendesain program Earned Value Analysis — Rudto 2020 yaitu sebagai berikut.
- Melakukan studi literlatur mengenai earned value analysis.
- Membuka lembaran baru dengan menggunakan Visual Studio Application dengan bahasa pemrograman C#.
- Mendesain tampilan lembaran dengan menggunakan toolbox.
- Melakukan pengcodingan untuk perhitungan Earned Value Analysis.
- Melakukan pengcodingan tambahan yang dibutuhkan.
- Melakukan tambahan lembaran.

b) Menganalisis kinerja biaya dan waktu dengan menggunakan Earned Value Analysis pada proyek konstruksi
Gudang Garam Nasional pada minggu ke-1 hingga minggu ke-2.

- Gudang Garam Nasional Aceh Utara memiliki kinerja waktu yang baik yang artinya proyek dikerjakan
sesuai jadwal yang ditentukan dan kinerja biaya yang buruk yang artinya mengalami kerugian sebesar Rp.
251.380,-.

- Gudang Garam Nasional Indramayu memiliki kinerja waktu yang buruk yang artinya terjadi keterlambatan
para proyek dan kinerja biaya yang buruk yang artinya mengalami kerugian sebesar Rp. 1.168.999,-.

- Gudang Garam Nasional Demak memiliki kinerja waktu yang buruk yang artinya mengalami keterlambatan
pada proyek dan kinerja biaya yang buruk yang artinya mengalami kerugian sebesar Rp. 9.916.102,-.

- Gudang Garam Nasional Jepara memiliki kinerja waktu yang buruk yang artinya menglamai keterlambatan
dan kinerja biaya yang baik yang artinya mengalami keuntungan sebesar Rp. 277.461,-.

- Gudang Garam Nasional memiliki kinerja waktu yang baik yang artinya proyek dikerjakan sesuai jadwal
dan kinerja biaya yang buruk yang artinya mengalami kerugian sebesar Rp. 847.377,-.

- Gudang Garam Nasional Pamekasan memiliki kinerja waktu yang baik yang artinya proyek dikerjakan
sesuai jadwal dan kinerja biaya yang buruk yang aritnya mengalami kerugian sebesar Rp. 408.000,-.

Saran

Berdasarkan analisis dan pembahasan yang telah dilakukan dalam penelitian ini, beberapa hal yang disarankan
untuk penelitian ini sebagai berikut:

a) Pelaksanaan pekerjaan konstruksi Gudang Garam Nasional harus memperhatikan dokumen-dokumen
perencanaan yang meliputi gambar kerja, jadwal pelaksanaan pekerjaan, metode konstruksi, dan spesifikasi
teknis yang telah disusun dan disepakati bersama sehingga tidak terjadi keterlambatan dan kerugian.

b) Untuk peneliti berikutnya dapat mengembangkan kemampuan program C# khususnya terkait output
pelaporan.
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